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Información 
General

	 DIRECTORES 	 2009	 2008

	 Jorge Eduardo Marín Correa	 6.307	 6.103

	 Pablo Guarda Barros	 3.154	 3.244

	 Gonzalo Rodríguez Vives	 3.154	 3.232

	 José Luis Hornauer Herrmann	 3.154	 3.052

	 Pablo José Pérez Cruz	 3.154	 3.252

	 Juan Antonio Jaar Hasbún	 2.314	 2.267

	 Rafael Salas Cox	 3.154	 3.273

	 Cristián Saphores Martínez*	 -	 1.477

	 TOTAL (M$)	 24.390	 25.899

* No es miembro del Directorio durante el 2009.		

Gastos y Remuneraciones del 
Comité de Directores año 2009
Los gastos incurridos por el funcionamiento del Co-
mité de Directores fueron M$ 4.428 y corresponden 
a dietas por asistencias a sesiones, cuyo monto fue 
fijado por la Junta Ordinaria de Accionistas celebra-
da en el mes de abril de 2009.

Remuneración del Directorio
La Junta Ordinaria de Accionistas del 16 de abril de 
2009 fijó la remuneración del Directorio. 

Las remuneraciones percibidas en el ejercicio por los 
Directores durante el 2009 y el 2008, corresponden 
al detalle que se muestra a continuación:
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Remuneración del Comité de Directores 
año 2009
La Junta Ordinaria de Accionistas del 16 de abril de 
2009, fijó en UF 10 la remuneración por asistencia 
a cada Sesión de Comité de Directores para cada 
Director Titular o Suplente. 

Las remuneraciones percibidas en el ejercicio por el 
Comité de Directores de EMEL y sus filiales corres-
ponden al detalle que se muestra a continuación:

	 COMITÉ DE DIRECTORES	 2009		  2008

	 Pablo Guarda Barros	 1.476	 721

	 Gonzalo Rodríguez Vives	 1.476	 721

	 Rafael Salas Cox	 1.476	 921

	 TOTAL (M$)	 4.428	 2.363

	 Año 	 Remuneración	 Variable	 Indemnizaciones	 Total (M$)
		  anual

	 2008	 1.816.007	 551.220	 1.319.510	 3.686.737

	 2009	 1.412.622	 410.934	 423.889	 2.247.445

Remuneración Plana Gerencial

Los ejecutivos, al igual que el resto del personal, 
perciben una remuneración variable, en base a eva-
luación de desempeño y logro de metas, valores que 
están incorporados en los montos indicados.
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Nombre

Empresa Eléctrica 

de  Arica S.A. 

(Emelari)

Empresa Eléctrica 

de  Iquique S.A. 

(Eliqsa)

Empresa Eléctrica 

de Antofagasta S.A. 

(Elecda)

Empresa Eléctrica 

Atacama S.A. 

(Emelat)

Empresa Eléctrica 

de Melipilla, 

Colchagua y Maule 

S.A.

Empresa Eléctrica 

de Talca S.A.

Naturaleza  

Jurídica

Sociedad Anónima 

Abierta

Sociedad Anónima 

Abierta

Sociedad Anónima 

Abierta

Sociedad Anónima 

Abierta

Sociedad Anónima 

Abierta

Sociedad Anónima 

Cerrada

Capital 

Suscrito y 

Pagado (M$)

7.959.955

8.678.041

16.771.834

12.523.549

16.341.892

8.983.973

Objeto Social 

Resumido

Distribución de 

Energía Eléctrica

Distribución de 

Energía Eléctrica

Distribución de 

Energía Eléctrica

Distribución de 

Energía Eléctrica

Distribución de 

Energía Eléctrica

Distribución de 

Energía Eléctrica

Gerente General

Cristián Saphores 

Martínez (**)

Cristián Saphores 

Martínez (**)

Cristián Saphores 

Martínez (**)

Rodrigo Vidal 

Sánchez

Mario Donoso 

Aracena 

Mario Donoso 

Aracena 

Inversión Directa

M$:  6.457.897, que 

representa 1,38% 

del activo total de la 

Coligante              

M$:  10.241.421, 

que representa 

2,19% del activo total 

de la Coligante             

M$:  14.917.209, 

que representa 

3,19% del activo total 

de la Coligante              

M$:  41.546.265, 

que representa 

8,89% del activo total 

de la Coligante            

M$: 89.369.147, 

que representa 

19,13% del activo 

total de la Coligante           

M$:  19.806, que 

representa 0,0042% 

del activo total de la 

Coligante 

Participación al 

31/12/2008

Directa: 27,19%, 

Indirecta: 52,74%. 

Directa: 38,01%, 

Indirecta: 45,44%. 

Directa: 36,17%, 

Indirecta: 44,25%.

Directa: 79,59%, 

Indirecta: 13,78%.

Directa: 99,45%, 

Indirecta: 0,51%. 

Directa: 0,10%, 

Indirecta: 99,86%. 

Participación al 

31/12/2009

Directa: 35,56%, 

Indirecta: 54,23%. 

Directa: 40,28%, 

Indirecta: 46,54%. 

Directa: 42,53%, 

Indirecta: 46,23%. 

Directa: 83,59%, 

Indirecta: 13,78%. 

Directa: 99,45%, 

Indirecta: 0,54%. 

Directa: 0,10%, 

Indirecta: 99,89%. 

Directores Titulares

Presidente:  Pablo Guarda Barros (*)

Vicepresidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Jorge Eduardo Marín Correa (*)

José Luis Hornauer Herrmann (*)

Pablo José Pérez Cruz (*)

Presidente:  Pablo Guarda Barros  (*)

Vicepresidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Jorge Eduardo Marín Correa (*)

José Luis Hornauer Herrmann (*)

Pablo José Pérez Cruz (*)

Rafael Salas Cox (*)

Juan Antonio Jaar Hasbún (*)

Presidente:  Pablo Guarda Barros  (*)

Vicepresidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Jorge Eduardo Marín Correa (*)

José Luis Hornauer Herrmann (*)

Juan Antonio Jaar Hasbún (*)

Pablo José Pérez Cruz (*)

Rafael Salas Cox (*)

Presidente:  José Luis Hornauer Herrmann (*)

Vicepresidente: Francisco Marín Jordán 

Rafael Marín Jordán

Pablo Guarda Barros (*)

Cristián Neuweiler Heisen

Andrés Pérez Cruz

Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Presidente: Francisco Javier Marín Estévez 

Vicepresidente: Carlos Hornauer Herrmann 

Pablo José Pérez Cruz (*)

Pablo Guarda Barros  (*)

Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Presidente: Francisco Javier Marín Estévez 

Vicepresidente: Carlos Hornauer Herrmann 

Pablo José Pérez Cruz (*)

Pablo Guarda Barros  (*)

Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Información sobre Empresas Subsidiarias y Coligadas
Al 31 de diciembre de 2009, EMEL tiene las siguientes participaciones accionarias:

(*) Director de la Coligante

(**) Gerente General de la Coligante
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Nombre

Empresa de 

Transmisión Eléctrica 

Transemel S.A. 

(Transemel)

Inmobiliaria e 

Inversiones Aleph 

S.A. (Aleph)

Estudios, Servicios 

e Inversiones S.A. 

(Essei )

Emel Inversiones 

Chile Ltda.

Emel Overseas 

Limited

Esmec Ltda.

Emelsabol Ltda.

Inversiones Eléctricas 

del Norte

Naturaleza  

Jurídica

Sociedad Anónima 

Cerrada

Sociedad Anónima 

Cerrada

Sociedad Anónima 

Cerrada

Limitada por 

Acciones

Limitada por 

Acciones

Limitada por 

Acciones

Limitada por 

Acciones

Sociedad Limitada

Capital Suscrito 

y Pagado (M$)

6.921.846

4.342.625

2.159.079

26.311.288

1.318.656

685.980

9.787

1.000

Objeto Social 

Resumido

Transporte y 

Transformación  de 

Energía Eléctrica

Desarrollo 

de Proyectos 

Inmobiliarios

Ingeniería y 

Construcción de 

Obras

Sociedad de 

Inversiones

Sociedad de 

Inversiones

Prestación de 

Servicios de 

Certificación

Sociedad de 

Inversiones

Sociedad de 

Inversiones

Gerente General

Cristián Saphores 

Martínez (**)

Cristián Saphores 

Martínez (**)

Cristián Saphores 

Martínez (**)

Socio

Administrador, 

Emel S.A.

Socio Administrador, Emel 

Inversiones Chile Ltda.

Inversión Directa 

M$:  14.234.827, que 

representa 3,05% del 

activo total de la Coligante      

M$:  441.648, que re-

presenta 0,09% del activo 

total de la Coligante              

M$:  29.286, que repre-

senta 0,01% del activo 

total de la Coligante             

M$:  49.142.792, que 

representa 10,5% del 

activo total de la Coligante             

$ 1, que representa 

0% del activo total de la 

Coligante             

$ 1, que representa 

0% del activo total de la 

Coligante             

$ 1, que representa 

0% del activo total de la 

Coligante                      

Participación al 

31/12/2008

Directa: 75,00%, 

Indirecta: 20,35%

Directa: 50,23%, 

Indirecta: 41,53%.

Directa: 0%, 

Indirecta: 87,43%. 

Directa: 99,99%, 

Indirecta: 0%. 

Directa: 99,99%, 

Indirecta: 0,004%. 

Directa: 99,9%, 

Indirecta: 0,09%. 

Directa: 0%, 

Indirecta: 99,99%. 

Directa: 0,01%, 

Indirecta: 99,99%. 

Participación al 

31/12/2009

Directa: 75,00%, 

Indirecta: 22,07%. 

Directa: 99,99%, 

Indirecta: 0,00001%. 

Directa: 99,99%, 

Indirecta: 0,00003%. 

Directa: 99,99%, 

Indirecta: 0%. 

Directa: 100%,

Indirecta:0%. 

Directa: 99,99%, 

Indirecta: 0,1%. 

Directa: 0%, 

Indirecta: 99,99%. 

Directa: 0,01%, 

Indirecta: 99,99%. 

Directores Titulares

(*) Director de la Coligante

(**) Gerente General de la Coligante

Presidente:  Pablo Guarda Barros

Vicepresidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Jorge Eduardo Marín Correa (*)

José Luis Hornauer Herrmann (*)

Pablo José Pérez Cruz (*)

Presidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Vicepresidente: Pablo Guarda Barros 

Jorge Eduardo Marín Correa (*)

Rafael Salas Cox (*)

Juan Antonio Jaar Hasbún (*)

Presidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Vicepresidente: Pablo Guarda Barros 

Jorge Eduardo Marín Correa (*)

José Luis Hornauer Herrmann (*)

Rafael Salas Cox (*)

Juan Antonio Jaar Hasbún 

Pablo José Pérez Cruz (*)

Presidente: Gonzalo Rodríguez Vives (*)

Ricardo Cruzat Ochagavía

Cristián Saphores Martínez
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Hechos 
Relevantes

Durante el período 1 de enero al 31 de diciembre de 
2009, mediante comunicaciones dirigidas a la Superin-
tendencia de Valores y Seguros, la Sociedad ha divulga-
do los hechos esenciales detallados a continuación en 
las fechas que se indican: 

• Con fecha 24 de marzo de 2009 el Directorio de la 
Sociedad, en Sesión Extraordinaria N° 480, propuso a la 
Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebró 
el 16 de abril de 2009, el pago de un dividendo defi-
nitivo correspondiente al Ejercicio 2008, equivalente a 
$315,725931 por acción de la serie única.

Este dividendo se pagó a partir del 28 de abril de 2009 
a aquellos accionistas inscritos en el registro respectivo 
hasta el día 22 de abril.

• Con fecha 8 de Abril de 2009 se publicó en el Dia-
rio Oficial el Decreto Supremo N° 385 del Ministerio 
de Economía, que fijó las fórmulas tarifarias aplicables 
a los suministros sujetos a precios regulados efectua-
dos por las empresas concesionarias de distribución de 
energía eléctrica y sus fórmulas de indexación, con vi-
gencia a contar del día 4 de noviembre de 2008.

Con motivo de la entrada en vigencia del referido Decre-
to, EMEL estimó un efecto de menor resultado para el 
ejercicio 2009, ascendente aproximadamente a $4.000 
millones, después de impuestos.
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• Con fecha 5 de noviembre de 2009, el Directorio de 
EMEL, acordó abrir un poder comprador sobre la totali-
dad de las acciones que poseen los accionistas minori-
tarios de las siguientes filiales:

La apertura de este poder de compra tuvo por objeto 
obtener, en conformidad con las disposiciones legales 
aplicables, que las cuatro filiales antes indicadas, de-
jaran de cumplir las condiciones para ser consideradas 
sociedades anónimas abiertas.

Empresa Eléctrica de Arica S.A. (EMELARI)

Empresa Eléctrica de Iquique S.A. (ELIQSA)

Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. (ELECDA)

Empresa Eléctrica Atacama S.A. (EMELAT)

El precio por acción y los instrumentos sobre los cuales 
recayó el poder de compra, se detallan a continuación:

 

• Con fecha 4 de diciembre de 2009 se publicó en el 
Diario Oficial el Decreto Supremo N° 197 del Ministerio 
de Economía, Fomento y Reconstrucción, que fijó los 
precios de los servicios no consistentes en suministros 
de energía, asociados a la distribución eléctrica pres-
tados por las empresas concesionarias de distribución 
de energía eléctrica, con vigencia a contar del día 4 de 
diciembre de 2009. Con motivo de la entrada en vigen-
cia del referido Decreto, la empresa estimó un efecto 
de menor resultado anual, a contar del ejercicio 2010, 
por la aplicación de dichas tarifas, ascendente aproxi-
madamente a $ 1.300 millones, después de impuestos.

Síntesis de Comentarios y Proposiciones 
de Accionistas
La Sociedad informa que al 31 de diciembre de 2009 
no ha existido ningún comentario y proposición de ac-
cionistas que posean o representen el 10% o más de 
las acciones emitidas con derecho a voto. 

EMPRESA	 Precio por acción ($)

EMELARI	 180

ELIQSA	 280

ELECDA	 430

EMELAT	 18.020
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El siguiente informe de gestión, es preparado conforme 
a lo dispuesto en el N° 5 del inciso octavo del artículo 
50 bis de la Ley de Sociedades Anónimas, y tiene por 
objeto informar las actividades realizadas por el Co-
mité de Directores de Empresas EMEL S.A. (EMEL), 
durante el año 2009.

Conforme lo dispuesto por el artículo 50 bis de la Ley 
de Sociedades Anónimas y la Circular Nº 1.526 de la 
Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 19 de 
febrero de 2001, en sesión extraordinaria Nº 466 de 
fecha 23 de abril de 2008, el Directorio acordó por una-
nimidad designar como miembros del Comité de Direc-
tores de la Sociedad a los Directores Titulares señores 
Pablo Guarda Barros, Gonzalo Rodríguez Vives y Rafael 
Salas Cox y a los Directores Suplentes respectivos 
señores Cristián Lagos Contardo, Álvaro Javier López 
Valenzuela y Pablo Silva Oro, todos ellos vinculados al 
controlador de la Sociedad. Como Secretario del Comité 
fue designado el Gerente General de la Sociedad, señor 
Cristián Saphores Martínez.

Durante el ejercicio, el Comité realizó siete sesiones 
ordinarias, lo que le permitió cumplir la labor de aná-
lisis y examen de los antecedentes en los temas de 
su competencia fijados por la ley, para su posterior 
información al Directorio.

El presente informe contiene  un resumen de la gestión 
anual del Comité.

Sesión del Comité de Directores N° 54
Con fecha 28 de enero de 2009, se llevó a cabo la Se-
sión N° 54 del Comité de Directores, con la asistencia 
de la totalidad de sus integrantes. En dicha sesión se 
examinaron las siguientes operaciones del artículo 89 
de la Ley Nº 18.046: contrato de soporte de los servicios 
internos (administración, gestión y asesoría de los pro-
cesos internos de las áreas de operaciones, comercial, 
tecnología de la información, contratistas, comunicacio-
nes, contabilidad, tesorería, control de gestión, gestión 
de personas y otros) entre EMEL y sus filiales Empresa 
Eléctrica de Arica S.A. (EMELARI), Empresa Eléctrica de 
Iquique S.A. (ELIQSA), Empresa Eléctrica de Antofagasta 
S.A. (ELECDA), Empresa Eléctrica Atacama S.A. (EME-
LAT), Empresa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule 
S.A. (EMELECTRIC) y Empresa de Transmisión Eléctrica 
Transemel S.A. (TRANSEMEL); contrato de servicio de 

Informe de 
Gestión Anual del 
Comité de 
Directores

asesoría contable-tributaria entre la matriz Compañía 
General de Electricidad S.A. (CGE) y EMEL; contrato de 
servicio de administración del registro de accionistas 
entre CGE y EMEL; y contrato de servicio de tesorería 
entre CGE y EMEL. 

Efectuado el análisis de los antecedentes y principales 
características de estas operaciones, tales como la des-
cripción de los servicios y precios acordados, el Comité, 
por unanimidad, acordó proponer al Directorio de la 
Sociedad la aprobación de dichas operaciones, es-
timando que éstas se ajustaban a condiciones de 
equidad similares a las que habitualmente prevale-
cen en el mercado para dicho tipo de operaciones, 
evacuando el informe respectivo.

Sesión del Comité de Directores N° 55
Con fecha 23 de febrero de 2009, se llevó a cabo la Se-
sión N° 55 del Comité de Directores, con la asistencia 
de la totalidad de sus integrantes. En dicha sesión se 
examinaron el balance y demás estados financieros de 
la Sociedad, correspondientes al ejercicio comprendido 
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008 y 
el informe de los auditores externos Pricewaterhouse 
Coopers Consultores, Auditores y Compañía Limitada.

Las cifras de resultado y balance pueden resumirse 
como sigue: 

 

.

Luego del examen de los antecedentes proporciona-
dos, el Comité de Directores se pronunció aproban-
do, por unanimidad, el balance y los estados finan-
cieros individuales y consolidados y los informes de 
los auditores externos.

Además, en conformidad a lo dispuesto por el número 
2 del inciso 8º del artículo 50 bis de la Ley Nº 18.046, el 
Comité de Directores deliberó y acordó proponer al Di-
rectorio la firma PricewaterhouseCoopers Consultores, 
Auditores y Compañía Limitada como auditor externo 

		
		  Individual	 Consolidado
		  M$	 M$

Utilidad del período	 22.820.077 	 22.820.077 

Activos totales	 254.607.288 	 353.881.030 

Pasivos totales	 106.245.136 	 194.623.446 

Interés minoritario	 - 	 10.895.432 

Patrimonio	 148.362.152 	 148.362.152
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para efectos de sugerir su elección a la junta ordi-
naria de accionistas de la Sociedad, correspondiente 
al ejercicio 2009. 

Sesión del Comité de Directores N° 56
Con fecha 29 de abril de 2009, se llevó a cabo la Sesión 
N° 56 del Comité de Directores, con la asistencia de la 
totalidad de sus integrantes. En dicha sesión se exami-
naron las siguientes operaciones del artículo 89 de la 
Ley Nº 18.046: contrato de arrendamiento entre EMEL 
y Sociedad de Computación Binaria S.A. y entre EMEL 
y NOVANET S.A., respecto de oficinas ubicadas en el 
edificio de Avenida Libertador Bernardo O`Higgins 886, 
Santiago; y contrato de compraventa de vehículo mo-
torizado entre EMEL y Empresa Eléctrica Atacama S.A.

Efectuado el análisis de los antecedentes y principales 
características de estas operaciones, tales como la des-
cripción de los bienes e inmuebles y precios acordados, 
el Comité, por unanimidad, acordó proponer al Directo-
rio de la Sociedad la aprobación de dichas operaciones, 
estimando que éstas se ajustaban a condiciones de 
equidad similares a las que habitualmente prevalecen 
en el mercado para dicho tipo de operaciones, eva-
cuando el informe respectivo.

Sesión del Comité de Directores N° 57
Con fecha 27 de mayo de 2009, se llevó a cabo la Se-
sión N° 57 del Comité de Directores, con la asistencia 
de la totalidad de sus integrantes. En dicha sesión se 
examinaron los estados financieros del período Enero 
a Marzo 2009. Luego del examen de los antecedentes 
proporcionados, el Comité de Directores aprobó, por 
unanimidad, el balance y los estados financieros indi-
viduales y consolidados de EMEL, correspondientes al 
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de 
marzo de 2009.

Las cifras de resultado y balance pueden resumirse 
como sigue: 

 

Además, en conformidad a lo dispuesto por el número 
2 del inciso 8º del artículo 50 bis de la Ley Nº 18.046, el 
Comité de Directores deliberó y acordó proponer al Di-
rectorio las firmas Feller - Rate Clasificadora de Riesgo 
Ltda. y Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda., para 
los servicios de clasificación de riesgo a nivel nacional 
e internacional de los instrumentos de oferta pública 
emitidos por EMEL. 

Sesión del Comité de Directores N° 58
Con fecha 26 de agosto de 2009, se llevó a cabo la Se-
sión N° 58 del Comité de Directores, con la asistencia 
de la totalidad de sus integrantes. En dicha sesión se 
examinaron los estados financieros correspondiente al 
semestre finalizado al 30 de junio de 2009. 

Las cifras de resultado y balance pueden resumirse 
como sigue: 

Luego del examen de los antecedentes proporciona-
dos, el Comité de Directores aprobó, por unanimidad, 
el balance y los estados financieros individuales y con-
solidados de EMEL, correspondientes al ejercicio com-
prendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2009.

Sesión del Comité de Directores N° 59
Con fecha 30 de septiembre de 2009, se llevó a cabo la 
Sesión N° 59 del Comité de Directores, con la asisten-
cia de la totalidad de sus integrantes. En dicha sesión 
se examinó la operación del artículo 89 de la Ley Nº 
18.046 consistente en la compra por parte de EMEL de 
las participaciones minoritarias que poseían sus filiales 
de distribución en empresas de giro no eléctrico. 

Efectuado el análisis de los antecedentes y principales 
características de estas operaciones, por unanimidad, 
el Comité acordó proponer al Directorio de la Sociedad 
su aprobación, debido a que ella se enmarca dentro del 
proceso de reorganización de las empresas del grupo 
EMEL, motivado por una legítima razón de negocios, 
como lo es permitir a las vendedoras desprenderse de 

			   Consolidado
			   M$

Utilidad del período		  8.804.742 

Activos totales		  452.081.609 

Pasivos totales		  216.618.932 

Patrimonio		  235.462.677

			   Consolidado
			   M$

Utilidad del período		  15.008.093 

Activos totales		  471.370.358 

Pasivos totales		  233.097.568 

Patrimonio		  238.272.790
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inversiones ajenas a su negocio principal y además, 
porque en las mismas se observaban condiciones de 
equidad similares a las que habitualmente prevalecen 
en el mercado.

Además, en dicha sesión se examinó la operación del 
artículo 89 de la Ley Nº 18.046 consistente en la sus-
cripción de un contrato de arrendamiento respecto de 
oficinas ubicadas en el edificio de Avenida Libertador 
Bernardo O`Higgins 886, Santiago, entre EMEL e Inmo-
biliaria General S.A. (IGSA). 

Efectuado el análisis de los antecedentes y principales 
características de esta operación, tales como la des-
cripción de las oficinas y las rentas acordadas, el 
Comité, por unanimidad, acordó proponer al Directo-
rio de la Sociedad la aprobación de dicha operación, 
estimando que ésta se ajustaba a condiciones de 
equidad similares a las que habitualmente prevale-
cen en el mercado para dicho tipo de operaciones, 
evacuando el informe respectivo. 

Sesión del Comité de Directores N° 60
Con fecha 28 de diciembre de 2009, se llevó a cabo la 
Sesión N° 60 del Comité de Directores, con la asisten-
cia de la totalidad de sus integrantes. En dicha sesión 
se examinaron las siguientes operaciones del artículo 
89 de la Ley Nº 18.046: modificación de los contratos 
de soporte de los servicios internos (administración, 
gestión y asesoría de los procesos internos de las áreas 
de operaciones, comercial, tecnología de la informa-
ción, contratistas, comunicaciones, contabilidad, teso-
rería, control de gestión, gestión de personas y otros) 
con EMELARI, ELIQSA, ELECDA, EMELAT, EMELECTRIC 
y TRANSEMEL  para actualizar las condiciones estipu-
ladas, a contar de enero de 2010;  compraventa con 
IGSA de los inmuebles de EMEL ubicados en las co-
munas de Santa Cruz y Parral, que corresponden a las 
oficinas comerciales y técnicas arrendadas por EME-
LECTRIC; compraventa de dos vehículos motorizados 
de la filial Estudios Servicios e Inversiones S.A.; contrato 

de prestación de servicios de tecnología de información 
y comunicaciones con  Sociedad de Computación Bi-
naria S.A. que incluye prestaciones de conectividad, 
telefonía, mesa de ayuda, correo, movilidad, soluciones 
de escritorio, servicios de portal y data center, solucio-
nes integrales, proyectos TI y call center, entre otros, y 
los equipos necesarios de infraestructura de microin-
formática; contrato de servicios de abastecimiento y 
logística con Comercial y Logística General S.A. (CLG), 
el que contempla la  provisión de materiales, equipos e 
insumos, entre otros y la venta del stock de materiales 
eléctricos de EMEL a CLG. 

Efectuado el análisis de los antecedentes y principa-
les características de estas operaciones, tales como 
la descripción de los servicios y los bienes objeto de 
las mismas, como la revisión de los precios preliminar-
mente negociados, el Comité, por unanimidad, acordó 
proponer al Directorio de la Sociedad la aprobación de 
dichas operaciones, estimando que éstas se ajustaban 
a condiciones de equidad similares a las que habitual-
mente prevalecen en el mercado para dicho tipo de 
operaciones, evacuando el informe respectivo. Además, 
el Comité procedió al examen y estudio del informe de 
control interno emitido por los Auditores Externos Pri-
cewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Com-
pañía Limitada y por unanimidad, acordó proponer al 
Directorio que se adoptaran las medidas conducentes 
al cumplimiento de las recomendaciones contenidas en 
el señalado informe.  

Santiago, 27 de enero de 2010.

Pablo Guarda Barros

Director

Gonzalo Rodríguez Vives

Director

Rafael Salas Cox

Director
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	 2009	 2008 	 AL 01/01/08
ACTIVOS		

ACTIVOS CORRIENTES			 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo	 4.881.854 	 5.740.136 	 4.001.309 
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto, Corriente	 69.481.842 	 69.065.426 	 59.054.059 
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente	 9.819.880 	 38.060 	 14.433 
Inventarios	 344.143 	 5.412.210 	 3.430.335 
Pagos Anticipados, Corriente	 67.880 	 150.233 	 212.756 
Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes	 2.728.849 	 3.995.738 	 1.445.208 
Otros Activos, Corriente	 162.006 	 325.109 	 32.892 
Total Activos Corrientes en Operación	 87.486.454 	 84.726.912 	 68.190.992 
Activos No Corrientes y Grupos en Desapropiación Mantenidos para la Venta	 420.000 	 603.864 	 603.864 
Total Activos Corrientes	 87.906.454 	 85.330.776 	 68.794.856 
			 
ACTIVOS NO CORRIENTES			 
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto, No Corriente	 2.734.904 	 3.772.761 	 1.861.536 
Activos Intangibles, Neto	 32.970.028 	 32.985.222 	 32.853.462 
Propiedades, Planta y Equipo, Neto	 326.353.016 	 319.074.705 	 197.977.977 
Propiedades de Inversión	 4.789.757 	 6.789.240 	 3.822.715 
Activos por Impuestos Diferidos	 - 	 91.467 	 1.658.413 
Otros Activos, No Corriente	 1.411 	 1.411 	 1.411 
Total Activos No Corrientes	 366.849.116 	 362.714.806 	 238.175.514 
TOTAL ACTIVOS	 454.755.570 	 448.045.582 	 306.970.370

Estados Consolidados de Situación Financiera Clasificado	
Al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre 2008 y 1 de enero 2008	
En miles de pesos
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	 2009	 2008	 AL 01/01/08
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS		

PASIVOS CORRIENTES			 
Préstamos que Devengan Intereses, Corriente	 20.515.446 	 1.100.346 	 3.922.316 
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente	 47.978.579 	 44.327.822 	 38.683.688 
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente	 15.464.615 	 14.040.836 	 7.627.456 
Provisiones, Corriente	 3.031.069 	 1.745.257 	 260.517 
Otros Pasivos, Corriente	 272.906 	 890.204 	 739.398 
Ingresos Diferidos, Corriente	 1.399.082 	 2.561.822 	 2.648.685 
Pasivos Acumulados (o Devengados), Total	 3.933.667 	 5.105.712 	 4.223.802 
Total Pasivos Corrientes en Operación	 92.595.364 	 69.771.999 	 58.105.862 
Total Pasivos Corrientes	 92.595.364 	 69.771.999 	 58.105.862 
			 
PASIVOS NO CORRIENTES			 
Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes	 115.886.419 	 118.836.542 	 102.614.958 
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, No Corriente	 2.133.666 	 4.003.931 	 3.119.556 
Provisiones, no Corriente	 12.130 	 53.224 	 96.441 
Pasivos por Impuestos Diferidos	 19.666.678 	 18.872.636 	 2.984.044 
Otros Pasivos, No Corrientes	 111.318 	 111.318 	 111.318 
Ingresos Diferidos, No Corrientes	 38.157 	 - 	 700.816 
Obligación por Beneficios Post Empleo, No Corriente	 7.607.719 	 8.372.830 	 8.269.425 
Total Pasivos No Corrientes	 145.456.087 	 150.250.481 	 117.896.558 
TOTAL PASIVOS	 238.051.451 	 220.022.480 	 176.002.420 
			 
PATRIMONIO NETO			 
Capital Emitido	 102.433.011 	 102.433.011 	 94.570.940 
Otras Reservas	 77.043.720 	 82.256.807 	 190.267 
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas)	 28.555.407 	 30.043.796 	 27.778.708 
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos 
de Patrimonio Neto de Controladora	 208.032.138 	 214.733.614 	 122.539.915 
Participaciones Minoritarias	 8.671.981 	 13.289.488 	 8.428.035 
Total Patrimonio Neto	 216.704.119 	 228.023.102 	 130.967.950 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 454.755.570 	 448.045.582 	 306.970.370 
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	 2009	 2008
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCIÓN
Ingresos Ordinarios, Total	 374.453.220 	 331.533.896 
Costo de Ventas	 (321.461.780)	 (273.655.812)
Margen Bruto	 52.991.440 	 57.878.084 
Otros Ingresos de Operación, Total	 6.194.035 	 4.912.788 
Gastos de Administración	 (24.260.678)	 (21.534.723)
Costos Financieros 	 (7.681.081)	 (6.924.681)
Diferencias de Cambio	 496.910 	 (631.246)
Resultados por Unidades de Reajuste	 2.977.520 	 (10.064.331)
Ganancia (Pérdida) por Baja en Cuentas de Activos no Corrientes no Mantenidos para la Venta, Total	 (1.767.587)	 (1.158.918)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 1.249.586 	 (24.886)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto	 30.200.145 	 22.452.087 
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (6.184.194)	 (2.301.982)
Ganancia (Pérdida)	 24.015.951 	 20.150.105 
	  	  
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participación 
en el Patrimonio Neto de la Controladora	 21.385.135 	 17.813.139 
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participación Minoritaria	 2.630.816 	 2.336.966 
Ganancia (Pérdida)	 24.015.951 	 20.150.105 
		
Ganancias (Pérdidas) Básicas y Diluidas por Acción	 1.468,73	 1.223,40
Ganancias (Pérdidas) Básicas y Diluidas por Acción de Operaciones Continuadas	 1.468,73	 1.223,40
		

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCIÓN	 2009	 2008

Ganancia (Pérdida)	 24.015.951 	 20.150.105 
		
Revalorizaciones de Propiedades, Plantas y Equipos	 - 	 116.555.573 
Impuesto a la Renta Relacionado a los Componentes de Otros Ingresos y Gastos 
con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto	 - 	 (19.814.447)
Total Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto	 - 	 96.741.126 
Total Resultado de Ingresos y Gastos Integrales	 24.015.951 	 116.891.231 
		
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a los Accionistas Mayoritarios	 21.385.135 	 109.845.112 
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a Participaciones Minoritarias	 2.630.816 	 7.046.119 
Total Resultado de Ingresos y Gastos Integrales	 24.015.951 	 116.891.231

Estados de Resultados Integrales por Función 
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 
En miles de pesos
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	 2009	 2008
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones		
Importes Cobrados de Clientes	 450.641.064 	 379.965.768 
Pagos a Proveedores	 (365.092.536)	 (305.451.542)
Remuneraciones Pagadas	 (17.102.791)	 (18.825.219)
Pagos Recibidos y Remitidos por Impuesto sobre el Valor Añadido	 (12.566.268)	 (12.013.492)
Otros Cobros (Pagos)	 (116.962)	 (50.538)
Total Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones	 55.762.507 	 43.624.977 

Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operación		
Importes Recibidos por Intereses Recibidos Clasificados como de Operación	 3.317.176 	 2.661.755 
Pagos por Intereses Clasificados como de Operaciones	 (6.583.526)	 (8.962.246)
Importes Recibidos por Impuestos a las Ganancias Devueltos	 3.822.931 	 3.218.371 
Pagos por Impuestos a las Ganancias	 (7.553.205)	 (7.682.092)
Otras Entradas (Salidas) Procedentes de Otras Actividades de Operación	 4.525.705 	 5.530.165 
Total Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operación	 (2.470.919)	 (5.234.047)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 53.291.588 	 38.390.930 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión		
Importes Recibidos por Desapropiación de Propiedades, Planta y Equipo	 502.456 	 27.108 
Incorporación de Propiedad, Planta y Equipo	 (21.060.939)	 (24.003.512)
Pagos para Adquirir Activos Intangibles	 (350.894)	 (581.169)
Pagos para Adquirir Subsidiarias, Neto del Efectivo Adquirido 	 (13.407.656)	 - 
Préstamos a Empresas Relacionadas	 (9.716.033)	 - 
Otros Desembolsos de Inversión	 (880.419)	 (2.222.609)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (44.913.485)	 (26.780.182)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiación (Presentación)		
Obtención de Préstamos	 28.156.563 	 52.724.886 
Préstamos de Entidades Relacionadas	 - 	 6.261.100 
Pagos de Préstamos	 (10.304.200)	 (49.201.900)
Pagos por Dividendos a Participaciones Minoritarias	 (2.283.335)	 (2.440.953)
Pagos de Dividendos por la Entidad que Informa	 (24.764.752)	 (17.298.085)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiación	 (9.195.724)	 (9.954.952)
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo	 (817.621)	 1.655.796 
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo	 (40.661)	 83.031 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 5.740.136 	 4.001.309 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final	 4.881.854 	 5.740.136

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Directo	
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
En miles de pesos
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Cambios en Capital Emitido 
Acciones Ordinarias

Cambios en Otras Reservas

Cambios en Capital Emitido 
Acciones Ordinarias

Cambios en Otras Reservas
												          
									         Cambios en 
									         Patrimonio Neto 
									         Atribuible a los 
								        Cambios en	 Tenedores de
								        Resultados	 Instrumentos			 
				     Reservas para 	 Reservas 		  Otras	 Retenidos 	 Patrimonio Neto de	 Cambios en
		  Capital en	 Prima de	 Dividendos	 Legales y	 Reservas por	 Reservas	 (Pérdidas	 Controladora	  Participaciones 	 Patrimonio	
		  Acciones	 Emisión	 Propuestos	 Estatutarias	 Revaluación	 Varias	 Acumuladas)	 Total	 Minoritarias	 Neto, Total

Saldo Inicial Período Actual 01/01/2009	 96.199.943 	 6.233.068 	 - 	 190.267 	 89.928.611 	 (7.862.071)	 30.043.796 	 214.733.614 	 13.289.488 	 228.023.102 

Saldo Inicial Reexpresado	 96.199.943 	 6.233.068 	 - 	 190.267 	 89.928.611 	 (7.862.071)	 30.043.796 	 214.733.614 	 13.289.488 	 228.023.102 

	 Resultado de Ingresos y Gastos Integrales					     - 	 - 	 21.385.135 	 21.385.135 	 2.630.816 	 24.015.951 

	 Dividendos en Efectivo Declarados			   - 			   - 	 25.284.391 	 25.284.391 	 -	 25.284.391 

	 Transferencias a (desde) Resultados Retenidos			   4.564.016 	 - 			   (4.564.016)	 - 	 -	 - 

	 Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto	 - 	 - 	 - 	 - 	 (2.377.808)	 (7.399.295)	 6.974.883 	 (2.802.220)	 (7.248.323)	 (10.050.543)

	 Cambios en Patrimonio	 - 	 - 	 4.564.016 	 - 	 (2.377.808)	 (7.399.295)	 (1.488.389)	 (6.701.476)	 (4.617.507)	 (11.318.983)

Saldo Final Ejercicio Actual 31/12/2009	 96.199.943 	 6.233.068 	 4.564.016 	 190.267 	 87.550.803 	 (15.261.366)	 28.555.407 	 208.032.138 	 8.671.981 	 216.704.119

												          
									         Cambios en 
									         Patrimonio Neto 
									         Atribuible a los 
								        Cambios en	 Tenedores de
								        Resultados	 Instrumentos			 
				     Reservas para 	 Reservas 		  Otras	 Retenidos 	 Patrimonio Neto de	 Cambios en
		  Capital en	 Prima de	 Dividendos	 Legales y	 Reservas por	 Reservas	 (Pérdidas	 Controladora	  Participaciones 	 Patrimonio	
		  Acciones	 Emisión	 Propuestos	 Estatutarias	 Revaluación	 Varias	 Acumuladas)	 Total	 Minoritarias	 Neto, Total

Saldo Inicial Período Anterior 01/01/2008	 88.337.872 	 6.233.068 	 - 	 190.267 	 - 	 - 	 27.778.708 	 122.539.915 	 8.428.035 	 130.967.950 

Saldo Inicial Reexpresado	 88.337.872 	 6.233.068 	 - 	 190.267 	 - 	 - 	 27.778.708 	 122.539.915 	 8.428.035 	 130.967.950 

	 Resultado de Ingresos y Gastos Integrales					     92.031.973 	 - 	 17.813.139 	 109.845.112 	 2.336.966 	 112.182.078 

	 Dividendos en Efectivo Declarados			   - 			   - 	 17.661.046 	 17.661.046 	 -	 17.661.046 

	 Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto	 7.862.071 	 - 	 - 	 - 	 (2.103.362)	 (7.862.071)	 2.112.995 	 9.633 	 2.524.487 	 2.534.120 

	 Cambios en Patrimonio	 7.862.071 	 - 	 - 	 - 	 89.928.611 	 (7.862.071)	 2.265.088 	 92.193.699 	 4.861.453 	 97.055.152 

Saldo Final Ejercicio Anterior 31/12/2008	 96.199.943 	 6.233.068 	 - 	 190.267 	 89.928.611 	 (7.862.071)	 30.043.796 	 214.733.614 	 13.289.488 	 228.023.102

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto	
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008	
	

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto	
	

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto	
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Informe de los Auditores Independientes
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	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 6.965.261 	 6.741.404 
Activos no Corrientes	 25.079.874 	 24.395.069 
 	  
Total Activos	 32.045.135 	 31.136.473 
 		   
Pasivos Corrientes	 9.332.275 	 4.450.562 
Pasivos no Corrientes	 4.553.394 	 10.342.473 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 18.159.466 	 16.343.438 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 32.045.135 	 31.136.473 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 4.359.434 	 4.550.542 
Gastos de Administración	 (2.517.650)	 (2.563.417)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 1.516.886 	 349.611 
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (199.514)	 174.005 
Ganancia (Pérdida)	 3.159.156 	 2.510.741 
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 4.494.346 	 3.410.254 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (2.288.938)	 (329.176)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (2.293.814)	 (2.989.574)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 245.954 	 154.450 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 157.548 	 245.954 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 16.343.438 	 10.947.889 
Cambios en el Patrimonio	 1.816.028 	 5.395.549 
Saldo Final al Período	 18.159.466 	 16.343.438 

EMPRESA ELÉCTRICA DE ARICA S.A.

Información Financiera Resumida 
de Subsidiarias Directas y Coligadas
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2009	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 12.017.349 	 12.280.711 
Activos no Corrientes	 35.718.196 	 34.449.032 
 		   
Total Activos	 47.735.545 	 46.729.743 
 		   
Pasivos Corrientes	 6.692.412 	 8.922.214 
Pasivos no Corrientes	 15.619.213 	 17.022.369 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 25.423.920 	 20.785.160 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 47.735.545 	 46.729.743 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 8.429.595 	 7.110.299 
Gastos de Administración	 (3.569.886)	 (3.198.211)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 2.068.493 	 120.860 
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (755.256)	 (393.100)
Ganancia (Pérdida)	 6.172.946 	 3.639.848 
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 8.081.340 	 3.820.093 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (4.998.792)	 (952.522)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (3.776.250)	 (2.299.574)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 1.224.366 	 656.369 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 530.664 	 1.224.366 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 20.785.160 	 12.902.462 
Cambios en el Patrimonio	 4.638.760 	 7.882.698 
Saldo Final al Período	 25.423.920 	 20.785.160 

EMPRESA ELÉCTRICA DE IQUIQUE S.A. 
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	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 16.677.601 	 17.347.745 
Activos no Corrientes	 55.646.364 	 54.358.791 
 		   
Total Activos	 72.323.965 	 71.706.536 
 		   
Pasivos Corrientes	 21.542.274 	 17.361.111 
Pasivos no Corrientes	 15.710.161 	 22.562.054 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 35.071.530 	 31.783.371 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 72.323.965 	 71.706.536 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 11.939.104 	 12.901.767 
Gastos de Administración	 (5.171.398)	 (4.701.303)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 612.838 	 (1.419.253)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (1.153.284)	 (827.121)
Ganancia (Pérdida)	 6.227.260 	 5.954.090 
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 10.119.584 	 8.068.977 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (3.952.142)	 (4.718.492)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (5.911.185)	 (3.172.376)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 859.281 	 681.172 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 1.115.538 	 859.281 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 31.783.371 	 21.998.184 
Cambios en el Patrimonio	 3.288.159 	 9.785.187 
Saldo Final al Período	 35.071.530 	 31.783.371 

EMPRESA ELÉCTRICA DE ANTOFAGASTA S.A.
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2009	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 16.819.477 	 16.206.111 
Activos no Corrientes	 58.394.363 	 55.905.428 
 		   
Total Activos	 75.213.840 	 72.111.539 
 		   
Pasivos Corrientes	 13.670.347 	 14.049.354 
Pasivos no Corrientes	 11.844.452 	 12.240.339 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 49.699.041 	 45.821.846 
Total Pasivos y Patrimonio	 75.213.840 	 72.111.539 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 8.429.417 	 10.641.479 
Gastos de Administración	 (3.813.064)	 (3.448.001)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 3.844.879 	 1.886.812 
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (762.179)	 (995.339)
Ganancia (Pérdida)	 7.699.053 	 8.084.951 
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 10.807.116 	 10.602.314 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (4.469.832)	 (4.586.834)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (6.132.656)	 (6.001.615)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 595.265 	 581.400 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 799.893 	 595.265 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 45.821.846 	 24.214.530 
Cambios en el Patrimonio	 3.877.195 	 21.607.316 
Saldo Final al Período	 49.699.041 	 45.821.846 

EMPRESA ELÉCTRICA ATACAMA S.A.
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	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	  31.810.644 	 28.015.938 
Activos no Corrientes	 165.285.577 	 162.391.135 
 		   
Total Activos	 197.096.221 	 190.407.073 
 		   
Pasivos Corrientes	 28.107.452 	 26.308.015 
Pasivos no Corrientes	 79.106.064 	 77.562.981 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 89.862.899 	 86.516.345 
Interés Minoritario	 19.806 	 19.732 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 197.096.221 	 190.407.073 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 20.838.017 	 23.571.178 
Gastos de Administración	 (10.221.338)	 (9.268.985)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 (45.459)	 (6.732.491)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (1.790.604)	 (1.085.768)
Ganancia (Pérdida)	 8.780.616 	 6.483.934 
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 19.256.155 	 18.127.791 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (12.381.473)	 (10.298.531)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (7.534.047)	 (7.167.246)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 1.770.539 	 1.108.525 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 1.111.174 	 1.770.539 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 86.536.077 	 31.284.457 
Cambios en el Patrimonio	 3.346.628 	 55.251.620 
Saldo Final al Período	 89.882.705 	 86.536.077 

EMPRESA ELÉCTRICA DE MELIPILLA, COLCHAGUA Y MAULE S.A.
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2009	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 2.022.046 	 1.825.030 
Activos no Corrientes	 24.889.804 	 25.302.597 
 		   
Total Activos	 26.911.850 	 27.127.627 
 		   
Pasivos Corrientes	 1.664.112 	 1.294.955 
Pasivos no Corrientes	 6.267.969 	 7.130.388 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 18.979.769 	 18.702.284 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 26.911.850 	 27.127.627 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 1.681.825 	 2.576.729 
Gastos de Administración	 (497.858)	 (410.723)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 291.398 	 (1.246.138)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (207.880)	 85.257 
Ganancia (Pérdida)	 1.267.485 	 1.005.125 
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 2.952.300 	 1.616.848 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (1.844.905)	 (427.134)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (976.517)	 (1.201.856)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 3.626 	 15.768 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 134.504 	 3.626 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 18.702.284 	 18.084.675 
Cambios en el Patrimonio	 277.485 	 617.609 
Saldo Final al Período	 18.979.769 	 18.702.284 

EMPRESA DE TRANSMISIÓN ELÉCTRICA TRANSEMEL S.A.
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	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		
Activos Corrientes	 285.340 	 1.163.366 
Activos no Corrientes	 51.283.916 	 49.313.818 
		
Total Activos	 51.569.256 	 50.477.184 
		
Pasivos Corrientes	 699.544 	 900.667 
Pasivos no Corrientes	 1.724.140 	 - 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 49.144.541 	 49.574.799 
Interés Minoritario	 1.031 	 1.718 
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 51.569.256 	 50.477.184 
		
Estados de Resultados Integrales por Función		
Margen Bruto	 - 	 - 
Gastos de Administración	 (26.657)	 (49.812)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 1.103.013 	 6.449.753 
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 (1.827.547)	 36.444 
Ganancia (Pérdida)	 (751.191)	 6.436.385 
		
Estados de Flujos de Efectivo Directo		
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 2.659.960 	 2.826.521 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (2.384.231)	 (2.968.543)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 (275.558)	 (21)
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo	 (1)	 13.556 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 2.255 	 130.742 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 2.425 	 2.255 
		
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		
Saldo Inicial Reexpresado	 49.576.517 	 35.502.938 
Cambios en el Patrimonio	 (430.945)	 14.073.579 
Saldo Final al Período	 49.145.572 	 49.576.517

EMEL INVERSIONES CHILE LTDA. 
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2009	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		
Activos Corrientes	 - 	 - 
Activos no Corrientes	 1.031 	 1.719 
		
Total Activos	 1.031 	 1.719 
		
Pasivos Corrientes	 130.312 	 160.784 
Pasivos no Corrientes	 341.584 	 421.928 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 (470.865)	 (580.993)
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 1.031 	 1.719 
		
Estados de Resultados Integrales por Función		
Margen Bruto	 - 	 - 
Gastos de Administración	 (7.573)	 (1.047)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 118.045 	 (130.425)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 - 	 - 
Ganancia (Pérdida)	 110.472 	 (131.472)
		
Estados de Flujos de Efectivo Directo		
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 (7.573)	 (6.892)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 - 	 - 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 7.573 	 - 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 - 	 6.892 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 - 	 - 
		
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		
Saldo Inicial Reexpresado	 (580.993)	 (449.521)
Cambios en el Patrimonio	 110.128 	 (131.472)
Saldo Final al Período	 (470.865)	 (580.993)

EMEL OVERSEAS LTD.
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	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 37.265 	 7.416 
Activos no Corrientes	 - 	 9.567 
 		   
Total Activos	 37.265 	 16.983 
 		   
Pasivos Corrientes	 7.577 	 3.712 
Pasivos no Corrientes	 402 	 314.072 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 29.286 	 (300.801)
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 37.265 	 16.983 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 (1.067)	 (7.778)
Gastos de Administración	 (44.431)	 (13.222)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 39.585 	 (191.819)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 - 	 - 
Ganancia (Pérdida)	 (5.913)	 (212.819)
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 13.623 	 (1.222)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 11.659 	 3.015 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 5.035 	 - 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 4.105 	 2.312 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 34.422 	 4.105 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 (300.801)	 (97.526)
Cambios en el Patrimonio	 330.087 	 (203.275)
Saldo Final al Período	 29.286 	 (300.801)

ESTUDIOS, SERVICIOS E INVERSIONES S.A.
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2009	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 444.733 	 420.060 
Activos no Corrientes	 - 	 - 
 		   
Total Activos	 444.733 	 420.060 
 		   
Pasivos Corrientes	 3.086 	 644 
Pasivos no Corrientes	 - 	 2.650.397 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 441.647 	 (2.230.981)
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 444.733 	 420.060 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 - 	 - 
Gastos de Administración	 (19.082)	 (14.757)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 (40.658)	 (317.056)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 - 	 - 
Ganancia (Pérdida)	 (59.740)	 (331.813)
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 7.470 	 (1.442)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 - 	 - 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Activida des de Financiamiento	 17.203 	 1.419 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 60 	 83 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 24.733 	 60 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 (2.230.981)	 (1.899.168)
Cambios en el Patrimonio	 2.672.628 	 (331.813)
Saldo Final al Período	 441.647 	 (2.230.981)

INMOBILIARIA E INVERSIONES ALEPH S.A.
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	 2009	 2008
INDICADORES FINANCIEROS CLASIFICADO	
(cifras en miles de pesos)		
Estados de Situación Financiera		   
Activos Corrientes	 7.455 	 141.619 
Activos no Corrientes	 - 	 244.756 
 		   
Total Activos	 7.455 	 386.375 
 		   
Pasivos Corrientes	 557 	 68.185 
Pasivos no Corrientes	 409.376 	 757.977 
Patrimonio Neto Atribuible a la Controladora	 (402.478)	 (439.787)
Total Patrimonio Neto y Pasivos	 7.455 	 386.375 
 		   
Estados de Resultados Integrales por Función		   
Margen Bruto	 51.596 	 103.917 
Gastos de Administración	 (7.527)	 (53.786)
Otras Ganancias (Pérdidas)	 (6.760)	 (87.199)
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias	 - 	 - 
Ganancia (Pérdida)	 37.309 	 (37.068)
 		   
Estados de Flujos de Efectivo Directo		   
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación	 (26.014)	 78.269 
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión	 (49.603)	 (82.025)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento	 - 	 61.014 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial	 82.116 	 24.858 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo Directo, Saldo Final	 6.499 	 82.116 
 		   
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto		   
Saldo Inicial Reexpresado	 (439.787)	 (402.719)
Cambios en el Patrimonio	 37.309 	 (37.068)
Saldo Final al Período	 (402.478)	 (439.787)

ESMEC LTDA.
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En conformidad a la Norma de Carácter General Nº 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los abajo firmantes declaran bajo 
juramento que son responsables de la veracidad de toda la información incorporada en la presente Memoria Anual.

Declaración de 
Responsabilidad

Jorge Eduardo Marín Correa
Presidente

Pablo Guarda Barros
Vicepresidente

Gonzalo Rodríguez Vives
Director

José Luis Hornauer Herrmann
Director

Pablo José Pérez Cruz
Director

Rafael Salas Cox
Director

Juan Antonio Jaar Hasbún
Director

Cristián Saphores Martínez
Gerente General

 





Diseño y Producción

Imax Branding

Impresión

World Color Chile S.A.





EMPRESAS

Memoria Anual

GRUPO CGE

EMEL
Av. Libertador Bernardo O’Higgins 886.
Piso 10 
Santiago, Chile

EMELARI
Baquedano 731
Arica, Chile

ELIQSA
Zeggers 469
Iquique, Chile

ELECDA
Pedro Aguirre Cerda 5558
Antofagasta, Chile

EMELAT
Av. Circunvalación 
Ignacio Carrera Pinto 51
Copiapó, Chile

EMELECTRIC
Ortúzar 376
Melipilla, Chile

EMETAL
2 Sur 1445
Talca, Chile

TRANSEMEL
Av. Libertador Bernardo O’Higgins 886.
Piso 5 
Santiago, Chile




